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La primera causa, más frecuente, por las que fracasa un proyecto
de I+D+i es por una incorrecta comprensión de la naturaleza de la
innovación que se pretende ejecutar.

Existen dos tipologías de proyectos de innovación   
que debemos controlar

Proyectos 
predictivos

➢ Corresponderán a proyectos de 
innovación incremental. 

• En general las actividades a ejecutar son 
conocidas: porque más o menos se sabe 
cual será́ el resultado o porque existen 
experiencias similares que funcionaron.

✓ Al inicio del proyecto puedo calcular  el 
tiempo de ejecución, participantes que 
necesitaré y costes en los que incurriré.

¿Cómo asegurar el éxito 
de mis proyectos de innovación?

Proyectos 
incógnita

➢ Corresponderán a iniciativas de 
innovación objetiva (aquellas en los 
que se aporta una novedad única). 

• Son proyectos inciertos. Tienen 
incógnitas que no podré resolver 
hasta que no se haya avanzado en su 
ejecución. 

✓ La duración global de ejecución, 
algunos miembros del proyecto y 
costes, dependerá́n de las decisiones-
caminos que se vaya tomando. 
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